
Sana Kliniken Lübeck GmbH I www.sana.de Dr. med. Pascal Scher, MBA 

Wachsender Druck ï was tun? 

Strategien und Handlungsoptionen ï 

ein Szeneüberblick aus Krankenhaus und Politik 

29. BBDK Frühjahrskolloquium 2013 

Sana Kliniken Lübeck GmbH 

 Wir sorgen für Gesundheit. 

Dr. med. Pascal Scher, MBA 

Prokurist  - Leiter Unternehmensentwicklung 
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Wachsender Druck 
Wo drückt der Schuh im Gesundheitswesen? 

Folie 2  

Politik und Gesellschaft 

Krankenhäuser 

Patienten 

Bürger Pharmaindustrie 

Versicherungen 

Ambulante Medizin 

Die Suche nach Sündenböcken ist 

von allen Jagdarten die einfachste. 
Dwight D. Eisenhower 
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Inhalte 
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Die Krankenhäuser: Wir lösen das Problem! 

Das Internet: Auch das noché? 

Die Zukunft: Hab ich doch immer schon gesagt!  

4 

5 

 20 2 Die Politik: Was tun? 

 5 1 Unser Gesundheitssystem: Die Herausforderungen! 
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Erfolgreiche Gesundheitssysteme 
éoder warum wªchst der Drucké 

Folie 5  

Erfolgreiches 

Gesundheits-

system 

 

 Qualität 

ĂDer Erfolg eines Gesundheits-

systems ist durch die nachhaltige 

Fähigkeit zur Befriedigung von  

Bedürfnissen und Bedarfen bei 

sich ändernden technischen, 

demographischen und öko-

nomischen Rahmenbedingungen 

bestimmt.ñ 
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Relevante Einflussfaktoren 
Sich überlagernde Effekte im Gesundheitssystem 

Folie 6  

Technik 

Demographie 

Ökonomie 

Einfluss 

Zeitverlauf 

Quelle: Eigene Darstellung, Scher 2012 
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Einflussfaktor: Technik 
Sensitivität, Spezifität, Spezialität 
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Technik 

Á Bildgebung 

Á Molekularbiologie 

Á Phamarkotherapie 

Á Schonende Narkose 

Á Neue OP-Verfahren  

Á Spezialisierung 
 

Á Bessere Früherkennung 

Á Individualisierung 

Á Neue Herausforderungen bei Infektionen 

Á Erfolgreiche Behandlung von älteren 

und kränkeren Patienten 

Á Ambulantisierung 

Á Nachfrage- und Kostensteigerung 
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Einflussfaktor: Demographie 
Altern, aber wie? 

Folie 8  

Demographie 

Á Demographischer 

Wandel 

Á Gesundheits-

bewusstsein 

ÁWohlstandseffekte 

 



Sana Kliniken Lübeck GmbH I www.sana.de Dr. med. Pascal Scher, MBA 

Demographische Wandel 
Mehr als ein Viertel der Einwohner sind 60+ 

Folie 9  

Anteil der Einwohner, 

die am jeweiligen  

Jahresende 60 Jahre 

und älter sind 

Quelle: Statistisches Bundesamt 2011 
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Gesundheitsbewusstsein 
Die ĂAltenñ werden immer fitter. 

Folie 10  
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Gesundheitsbewusstsein 
Die ĂAltenñ werden immer fitter? 

Folie 11  

Ă70% der mªnnlichen Rentner 

sind ¿bergewichtig.ñ 

Quelle: Statistisches Bundesamt, Gesundheit im Alter, 2012 
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Demographische Herausforderung 
Wohlstandseffekte 

Folie 12  

Im Durchschnitt hat jeder 

Deutsche von 1999 bis 2009  

210 g Gewicht pro Jahr 

zugenommen. 
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Demographische Herausforderung 
Wohlstandseffekte 

Folie 13  

Wir Deutschen 

produzieren 

pro Jahr 

17.187 Tonnen 

mehr Übergewicht! 
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Einflussfaktor: Demographie 
Altern, aber wie? 
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Demographie 

Á Demographischer 

Wandel 

Á Gesundheitsbewusst-

sein 

ÁWohlstandseffekte 

 

Á Überproportionales Wachstum hoch- 

und höchstbetagter Bürger 

Á Gesundheit im Alter 

Á Starke Zunahme von Krankheiten 

aufgrund spezifischer Lebensumstände 
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Einflussfaktor: Ökonomie 
Wer soll das bezahlené? 

Folie 15  

Ökonomie 

Á Ökonomische 

Gesamtentwicklung 

Á Sozialversicherungs-

pflichtige Einkommen 

Á Steigerungen auf der 

Ausgabenseite 
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Ökonomische Entwicklung 
Absolute und relative Steigerung der Ausgaben im Gesundheitswesen 

Folie 16  

Quelle(n): Eigene Berechnungen, 

Statistisches Bundesamt: Gesundheitsausgabenrechnung,  

Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen  
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Ökonomie 

Á Ökonomische 

Gesamtentwicklung 

Á Sozialversicherungs-

pflichtige Einkommen 

Á Steigerungen auf der 

Ausgabenseite 

Á Stärkung der Einnahmeseite 

Á Budgetierung der Ausgaben 

Á Allokation der Ressourcen 
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Erfolgreiche Gesundheitssysteme 
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Handlungsoptionen der Politik 
Zwei Jahrzehnte Gesundheitspolitik im Überblick 
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Handlungsoptionen der Politik 
Zwei Jahrzehnte Gesundheitspolitik im Überblick 

Folie 21  

1993 GSG 

Wahlfreiheit 

Wettbewerb 

RSA 

2000 GesR 

DRG 

DMP 

IV 

2004 GMG 

G-BA 

MVZ 

Selektiv-

verträge 

eGK 

2007 VÄG 

Flexibili-

sierung von 

Organi-

sation und 

Betriebs-

form 

2007 WSG 

Gesund-

heitsfond 

Morbi-RSA 

Honorar-

reform 

2011 

AMNOG 

Nutzen-

bewertung 

2012 VStG 

Bedarfs-

planung 

Spezialärztl 

Versorgung 

Regional-

isierung 

1993   Gesundheitspolitischer Zeitstrahl            2013 

Wettbewerb Produktivität 

Abbau 

Sektoren 

Versorgungs

-sicherheit 

Stärkung 

Patienten 

Vergütungs-

reform 

Nutzung ICT 

Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an Knieps 2012 
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Ausgewählte Ergebnisse I 
Hebung von Effizienzreserven im GKV-System 
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Ausgewählte Ergebnisse II 
Versorgungssicherheit im ambulanten Bereich 
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Ausgewählte Ergebnisse III 
Versorgungssicherheit im ambulanten Bereich 




