
Hart, aber unfair?
Durchschauen Sie Machtspiele

und setzen Sie sich durch, um Gutes zu tun



…
Die gute Nachricht:                 
Sie sind feine Menschen 
Sie haben das Ganze im Blick

Die schlechte Nachricht: 
Das ist heute nicht unser Thema…



Es könnte schön werden!
Die Inhalte:

• Beliebte Machtspiele
• Das ideale Persönlichkeitsprofil
• Einstecker-Qualitäten
• Macht- und Status-Analyse
• Wissen Sie eigentlich, wie toll Sie sind?



Hochschule für Angewandte Wissenschaften Hamburg
Fakultät Wirtschaft & Soziales

Kriminologie & Viktimologie



Deutsches Institut für  
Konfrontative Pädagogik &
Anti-Aggressivitäts-Trainings®

2500 behandelte Aggressive  
pro Jahr in 100 Programmen
in Deutschland, Schweiz,
Österreich & Luxemburg

Kennen Sie die Akademiker-Allergie?



Positiv-aggressiv:
Kennen Sie 
diesen CEO
aus Zürich?



Gottlieb Duttweiler Institut für Wirtschaft & Gesellschaft, Zürich

Knapp 1000 Interviews mit Führungskräften und Aufstiegsorientierten 
über Machtspiele und Durchsetzungsstärke im Business



Beliebte Machtspiele



Schärfen Sie Ihr seismografisches Gespür:
Es verhindert, dass Sie Opfer werden, weil Sie Gefahr antizipieren…





Networking heute 
Ihr Schutz vor dem Lonely Wolf

Das gilt auch bei Forschungsgeldern... 



Paradoxon der Macht:
je statushöher, desto empfindlicher

Nehmen Sie Vorgesetzten
die Beschneidungsangst



Machtspiel Intelligenz:
Sei nie klüger als die Chefin oder der Chef 



Machtspiel Hierarchie:
Sei nie schneller als die Leitung 



Das ideale Persönlichkeitsprofil



Das ubiquitäre Phänomen:
Sie können Ihren aggressiven
Potenzen nicht entfliehen

Auch wenn Sie noch so nett erscheinen



80% Fairness 

Respektvoll 

Seriös

Ökologisch

Gewerkschaftsfreundlich

Zuverlässig

Optimistisch

20% Biss

Strategisch

Durchsetzungsstark

Clever

Sie können auch anders,               

wenn Sie wollen:

Je klarer Ihr Biss-Potential,            

desto mehr vorauseilende Höflichkeit



Seien Sie, in krassen Fällen, 
nachtragend im Job!

Mein Rekord liegt bei 17 Jahren…



Abschied von der homöopathischen Biss-Dosis
„Ich ändere mich, aber…“ 



Positionierung mit Biss

Kennen Sie den 
symbolischen Interaktionismus?



80% Fairness?
20% Biss?

Was assoziieren Sie bei diesem Bild?



Liebe kann so romantisch sein



Verdammt, wer alles ein Messer 
mit zum Date bringt... 



Financial Times: Don‘t try this at home!
Manchmal hart im Job, immer zart zu Hause



Einstecker-Qualitäten 



Einstecker-Qualität:
mutieren Sie vom 

Geliebt-Werden-Wollen 
zur New Yorker Kakerlake 



Kennen Sie die 20% Biss
dieser Chefin?

Neun Männer und eine Chefin
hängen am Seil aus einem Hubschrauber. 
Das Seil hält nicht. Das Gewicht ist zu schwer. 

Einer muss loslassen, um alle zu retten. 
Die Kräfte schwinden und die Blicke der Männer
fixieren die Frau. Sie spürt den Druck. Sie weiß,
was man von ihr erwartet, und sie setzt zu einer flammenden Rede an:

Sie sagt, Sie werde sich opfern, weil es Frauen über Jahrhunderte gelernt
haben zu helfen, ohne großes Aufhebens davon zu machen. Sie bittet nur -
unter Tränen - Ihren Liebsten von Ihrer Tapferkeit zu berichten.
Die Männer sind sehr, sehr beeindruckt…



…und klatschen…



Werfen Sie Ihren Froschkönig ruhig gegen die Wand,
nicht weil Sie auf den Prinzen hoffen, sondern                      
weil Ihnen das Geräusch des Aufklatschens gefällt !



Machtspieler vom ‚Stamme Nimm‘
Haben Sie Kopier-Papier?



Macht- und Status-Analyse



Die Diamanten-Analyse

Eine Macht- und Status-Analyse
mit der Sie Teams und Führungszirkel durchschauen



Kennen Sie den Leutnant?



Es wird nur der ein Superheld, 
der sich auch selbst  für super hält!

Mut-Macher-Analyse für schlechte Tage





Wenn 20% Biss aktiviert werden…



Danke, dass ich bei Ihnen sein durfte! 


	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	Foliennummer 23
	Foliennummer 24
	Foliennummer 25
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Foliennummer 28
	Foliennummer 29
	Foliennummer 30
	Foliennummer 31
	Foliennummer 32
	Foliennummer 33
	Foliennummer 34
	Foliennummer 35
	Foliennummer 36
	Foliennummer 37

